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8. A LE LETMELER  
KONGRES  



 
 
 

978-605-4763-69-6



 
 
 

 

 
DÜZENLEYEN KURULU  
 

Kongre Düzenleme Ba kan  

Kongre Düzenleme Ba kan Yard mc s  

Akademik Kurul 



 
 
 

 

8. A LE  LETMELER  KONGRES  

1. GÜN: 9 Nisan 2018, Pazartesi 
 
 

 09.00 – 09.30 KAYIT                              

 09.30 – 11.00 Aç l  Konu                                

AÇILI  SEREMON S  VE AÇILI  KONU MALARI 

 

 

 

 

 

 

 

 11.00-11:30 Ödül Töreni                               

“UZUN ÖMÜRLÜ-KÖKLÜ LETME ÖDÜL TÖREN ” 



 
 
 

 

 

11.45 – 13.30 Oturumlar                        

“A LE LETMELER  VE SÜRDÜRÜLEB L RL K” 
: Rü tü BOZKURT 

 Dr. Bahar Ak ngüç GÜNVER 

stanbul Kültür Üniversitesi Mütevveli Heyet Ba kan  

 Cüneyt GÜNE   

Çift Geyik Karaca 
 Nadir GÜLLÜ 

Karaköy Güllüo lu 

          ÖDÜL ALACAK LETMELER 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 
 

 

 Mehmet TEZÇAKIN  

Sultanahmet Köftecisi 1920 

 Pelin TUNCER 

Eyüp Sabri Tuncer 

 Serra TA KENT 

 Splendid Hotel 

 Gözde KÜÇÜK ADIYAMAN, Elit Çikolata 

 13.30– 14.30 YEMEK                           

 14.30– 16.00 Oturumlar                           

“A LE LETMELER NDE KADIN L DERLER” 
: Sevda Kayhan YILMAZ Kayahan Grup Yönetim Kurulu 

Ba kan , Konya Sanayi Odas  Meclis Ba kan ) 

 Sevda Kayhan YILMAZ 

Kayahan Grup Yönetim Kurulu Ba kan , Konya Sanayi Odas  Meclis Ba kan  

 Harika KARAKAN 

Do u  Çay Yönetim Kurulu Üyesi 

 Gökçe GÜL 

           Gülsan Holding Yönetim Kurulu Üyesi 

 Rakel MESULAM 

Elektromak Kurumsal leti im Koordinatörü 

 14.30– 16.00 Paralel Oturum-Akademik Sunumlar                             

 

“A LE LETMELER NDE STRATEJ K YÖNET M” 
 

Oturum Ba kan : 

Akademik Sunumlar: 

Bildiri Ad : 

Yazarlar: rge ener, Çankaya Üniversitesi- Didem Rodoplu ahin, Kocaeli Üniversitesi, 
Furkan Polat, Kocaeli Üniversitesi 



 
 
 

 

Bildiri Özeti: 



 
 
 

 

Bildiri Ad : 

Yazarlar: Buse Alio lu, stanbul Kültür Üniversitesi- Ethem Ça r  nan, stanbul Kültür 
Üniversitesi 

Bildiri Özeti: 

 

Bildiri Ad : 

Yazarlar: Didem Rodoplu ahin, Kocaeli Üniversitesi- rge ener, Çankaya Üniversitesi-
Aydan Sav c , Kocaeli Üniversitesi 

Bildiri Özeti: 



 
 
 

 

Bildiri Ad : 

Yazarlar:  Erdo an Kayg n, Kafkas Üniversitesi- Serdal Özkes, Kafkas Üniversitesi 

Bildiri Özeti:   

  

Bildiri Ad : 

Yazar: Tu çe Ezgi Soyalt n, stanbul Kültür Üniversitesi 

16.30– 18.00 Oturumlar            

o “A LE LETMELER NDE G R MC L K VE MARKA YARATMA” 

: Jale ÖZGENTÜRK 

 Zeynep Arca ALLIEL 

Arcadia Vineyards ve Bakucha Hotel 



 
 
 

 

 Nora KARAKA  

Central Car Kurucu Ortak Genel Müdürü 

 Ay e A aç DA  

Prefsan Prefabrik Genel Müdürü 

 H raç ARSLANYAN  

Mahreç Sanatevi 

 Cengiz KAYA 

Koçkaya Holding Yönetim Kurulu Ba kan Yard mc s  

 Mustafa SEZEN 

Formet Çelik Yönetim Kurulu Ba kan  

2. GÜN: 10 Nisan 2018, Sal  
 
 09.00-10.15 Oturumlar  

 “A LE LETMELER NDE F NANS” 
 

Oturum Ba kan : 

Akademik Sunumlar: 

Bildiri Ad : 

Yazarlar: Müge Çetiner, stanbul Kültür Üniversitesi- Onur Baran Ça lar, stanbul Kültür 
Üniversitesi

Bildiri Özeti: 



 
 
 

 

Bildiri Ad : 

Yazar: Ercan smail Ünal, Yeminli Mali Mü avir

Bildiri Özeti:

Bildiri Ad : 

Yazar: Engin Kurun, Piri Reis Üniversitesi 

Bildiri Özeti:

 

10.15 – 10.30 Ara      

 10.30-12.00 Oturumlar  

o “A LE LETMELER  BA LAMINDA ESNAF ve SANATKARLAR” 

Oturum Ba kan : 

Akademik Sunumlar: 



 
 
 

 

Bildiri Ad : 

Yazarlar: smail Hakk  Eraslan, Düzce Üniversitesi-Murat Bayat, Düzce Üniversitesi 

Bildiri Özeti: 

value chain model

Bildiri Ad : 

Yazarlar: Özlem Ball  Erkan, Süleyman Demirel Üniversitesi 

Bildiri Özeti: 



 
 
 

 

 

Bildiri Ad : 

Yazar:  smail Bakan, Kahramanmara  Sütçü mam Üniversitesi 

Bildiri Özeti: 

 

Bildiri Ad : 

Yazarlar:  H. aduman Okumu , Gedik Üniversitesi- . Hakk  Eraslan, Düzce Üniversitesi  

Bildiri Özeti: 



 
 
 

 

Bildiri Ad : 
 

Yazar:   Abdussamet Ataseven, Düzce Üniversitesi 

Bildiri Özeti:  

Bildiri Ad : 

Yazarlar: Ahmet Kala, Düzce Üniversitesi- . Hakk  Eraslan, Düzce Üniversitesi

Bildiri Özeti:



 
 
 

 

. 

 

 12.00– 13.00  YEMEK   

 

 13.00-14.15 Paralel Oturumlar  

“A LE LETMELER NDE KURUMSALLA MA” 

Oturum Ba kan : 

Akademik Sunumlar: 

Bildiri Ad : 

Yazarlar: Ali en, stanbul Kültür Üniversitesi- Nazan Ça lar, stanbul Kültür Üniversitesi 

Bildiri Özeti:
 

Bildiri Ad : 

Yazar: Hilal Özkaynak nce, stanbul Kültür Üniversitesi 

Bildiri Özeti: 

 



 
 
 

 

Bildiri Ad : 

Yazarlar: Ne e Salik, Kafkas Üniversitesi- Ethem Topçuo lu, Kafkas Üniversitesi-
Erdo an Kayg n, Kafkas Üniversitesi 

Bildiri Özeti: 

Bildiri Ad : 

Yazarlar: Özlem Yalç ntepe, Trakya Üniversitesi-Emine Serap Kurt, Trakya Üniversitesi, 

Bildiri Özeti:



 
 
 

 

2014 Vergilendirme Dönemi Kurumlar Vergisi Rekortmenleri 

Bildiri Ad : 

Yazarlar: Fatma Ayano lu, Marmara Üniversitesi- Arzuhan Cengiz, Bosphorus Gaz K 
Direktörü 

Bildiri Özeti:

 



 
 
 

 

13.00– 14.15  Paralel Oturumlar                                     
   

: Dilek ÖLMEZ, ( KÜ Ö retim Üyesi) 

 

“A LE LETMES  SAH P VE YÖNET C LER  KÜLTÜRLÜ MEZUNLAR PANEL ” 
 Ahmet ÇOKYA AR 

 Atakan TET K 

 Ömer Faruk ERDEM 

 Selman SARAÇ 

 Mehmet AKGÖZ 

 

14.30– 15.45  Paralel Oturumlar         

 “A LE LETMELER NDE ÖRGÜTSEL DAVRANI ” 
Oturum Ba kan : 

Akademik Sunumlar: 

Bildiri Ad : 

Yazar:  Dilek Porsuk, Geli im Dan man  

Bildiri Özeti: 



 
 
 

 

Bildiri Ad : 

Yazarlar: Ümit Özüren, stanbul Kültür Üniversitesi- Mahmut Paksoy, stanbul Kültür 
Üniversitesi- Jale Tunçel, stanbul Kültür Üniversitesi 

Bildiri Özeti: 

Bildiri Ad : 

Yazar: Ömer Yaz c , Jackson State University 

Bildiri Özeti: 

Bildiri Ad : 

Yazarlar: Cangül Y lmaz, Bahçe ehir Üniversitesi-Hatice Necla Kele , Bahçe ehir 
Üniversitesi 

Bildiri Özeti: 



 
 
 

 

16.00– 17.30 Oturumlar          

 “A LE LETMELER NDE G R MC L K” 
Oturum Ba kan : 

Akademik Sunumlar: 

Bildiri Ad : 

Yazar: Alper Ekmekçi, stanbul Kültür Üniversitesi 

Bildiri Özeti:

Bildiri Ad : 

Yazarlar: Mehmet Nasih Ta , Mersin Üniversitesi-Duygu H d ro lu, Mersin Üniversitesi 

Bildiri Özeti:

 



 
 
 

 

Bildiri Ad : 

Yazarlar: Mehmet Nasih Ta , Mersin Üniversitesi, Tülin Köro lu, Mersin Üniversitesi 

Bildiri Özeti: 

Bildiri Ad : 

Yazar:  Andaç Toksoy, stanbul Kültür Üniversitesi 



 
 
 

 

ÖNSÖZ ve SUNU  
 

                                                  Prof. Dr. U ur YOZGAT  

                                                                                               AGMER Müdürü 



 
 
 

 

 
 



 
 
 

 

 
                



 
 
 

 

 
 
 



 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                        



 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                
 

 

 

 

 

 

 

       



 
 
 

 

 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                   
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
 
 
  
                                             
 
 



 
 
 

 

 
 

                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vahap Küçük 

Lc Waikiki Yönetim Kurulu Ba kan    



 
 
 

 

Say n Ba kan m, De erli Konuklar, De erli Çal ma Arkada lar m, Sevgili 
Ö renciler 

 

Dünyadaki Yeni Geli meler I nda Aile 
letmeleri

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

Uzun Ömürlü- Köklü letme 

                                                                                                      Prof. Dr. Erhan Güzel 

                                                                                                             KÜ Rektörü 



 
 
 

 

8. Aile letmeleri Kongresinin de erli konuklar , 

 



 
 
 

 

“ te  Z     Ku a

Aile letmelerinin De erli Üyeleri… 

Dr. Bahar Ak ngüç Günver  

KÜ Mütevelli Heyet Ba kan  
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DEVLET DESTEKLER N N ESNAF VE 
SANATKÂRLARIN GEL M  VE 

SÜRDÜRÜLEB L RL  ÜZER NDEK  ETK S N N 
NCELENMES : 

“DÜZCE L  ÖRNE ” 
 

ABDÜSSAMET ATASEVEN 

Düzce Üniversitesi 

 Sosyal Bilimler Enstitüsü  

letme Anabilim Dal  

ÖZET 

Anahtar Kelimeler
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G R  

1. Esnaf ve Sanatkârlar 
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2. Devlet Destekleri 
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2.1.Destek Veren Kurumlar 

 Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geli tirme Destekleme daresi Ba kanl  
(KOSGEB)
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2.2. Küçük Ve Orta Ölçekli letmeleri Geli tirme Ve Destekleme daresi 
Ba kanl  (KOSGEB) 

- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 



 
 

43 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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Grafik 1: 2007-2017 Dönemi Destek Bütçesi ve Gerçekle meleri (Milyon TL)  

 

Grafik 2: 2015-2017 Dönemi Destek Bütçesi Gerçekle meleri (Milyon TL) 
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Grafik 3: Destek Türlerine Göre Gerçekle me Da l m  (Milyon TL) 

Grafik 4: KOSGEB Destek Programlar  Yönetmeli i Kapsam nda Verilen Destek 
Tutar n n Ölçeklere Göre Da l m  
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3. ARA TIRMANIN METOLOL J S  

3.1. Çal man n Amac  

3.2. Ara t rma Yöntemi 
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3.3. Verilerin Analizi 

3.4. Beklentiler Ve Bulgular 
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ÇSEL SORUNLAR DI SAL SORUNLAR
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DESTEK TÜRÜ BEKLENEN ETK /
PROGRAMIN AMACI

BULGU 

 
G R MC L K 
DESTEK 
PROGRAMI

 
GENEL DESTEK 
PROGRAMI

 
 B RL  GÜÇ 

B RL  DESTEK 
PROGRAMI

 
KOB GEL – KOB  
GEL M DESTEK 
PROGRAMI  

 
KRED  FA Z 
DESTE
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ncelenen KOSGEB Desteklerinin Firma Üzerindeki Etkilerinin Toplu 
De erlendirilmesi  

DESTEK TÜRÜ G R MC L K GENEL 
DESTEK

 B RL  
GÜÇ B RL

KOB GEL KRED  
FA Z
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SONUÇ VE ÖNER LER 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

• 

• 

• 
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• 

• 

• 

• 
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KAYNAKLAR 
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K NC  (VE SONRAK ) NES LLERE GEÇ TE 
PLANLAMA VE ZAMANLAMA 

ALPER EKMEKÇ  

stanbul Kültür Üniversitesi Doktora Ö rencisi 

alper@netser.com.tr  

 (0216) 547 22 00 

Netser Center, Ko uyolu 

 

ÖZET 

Anahtar Kelimeler:

1. Giri  
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2. Literatür ncelemesi 
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3. Ara t rma 
3.1. Ara t rma ve Yöntemi 

3.2. Ara t rma Bulgular  

a. 

b. 
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c. 

d. 

a. 
b. 

c. 

d. 

a. 
b. 
c. 

 
4. Sonuç ve Öneriler 
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a. 
b. 
c. 

a. 

b. 

c. 

d. 

e. 
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KAYNAKLAR 
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A LE LETMELER N N ULUSLARARASI PAZARDA 
FAAL YET ANLAYI I 

BUSE AL O LU 
stanbul Kültür Üniversitesi letme Yükseklisans Ö rencisi 

b.alioglu@iku.edu.tr 
 

ETHEM ÇA RI NAN 
stanbul Kültür Üniversitesi letme Yükseklisans Ö rencisi 

ethemcagri@gmail.com 
 

 

 

ÖZET 

Çal man n Türü:

Anahtar Kelimeler:

1. Aile letmeleri Kavram  



 
 

66 

2. Aile letmelerinde Küreselle me Ve Uluslararas  Ticaret Anlay  
2.1. Aile letmelerinde Küreselle me

 

 

 

2.2. Uluslararas  Ticaret Anlay
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- 
- 
- 

- 

- 
- 

- 
- 

- 

3. hracatta Markala ma 

o 
o 
o 
o 
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a) Pazar: 

b) Rekabet:

c) Tüketiciler:

- 
- 

- 

- 

4. ARA TIRMA
4.1. Ara t rman n Amac

4.2. Ara t rman n Yöntemi
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- 
- 
- 

4.3.  ARA TIRMA BULGULARI
4.3.1. Ara t rma Kapsam nda Yer Alan Aile letmeleri Hakk nda Genel Bilgiler

4.3.2. Aile letmesi Olman n Avantajlar

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

4.3.3. Aile letmesi Olman n Dezavantajlar

- 
- 

- 
- 

- 
- 
- 

4.3.4. Aile letmelerinin Kar la t  Sorunlar 

- 
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- 

- 

- 

- 
- 

- 

5. SONUÇ
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KAYNAKÇA 
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A LE LETMELER  ÇALI ANLARININ NSAN 
KAYNAKLARI YÖNET M  ET K ALGISI: STANBUL 

L NDE B R ARA TIRMA 
 

CANGÜL YILMAZ 

Bahçe ehir Üniversitesi 

cangul.yilmaz@hes.bau.edu.tr 

530 415 20 91  

Sa l k Bilimleri Fakültesi Kuzey Kampüs A Blok Kat 9  

Ihlamur Y ld z stanbul 

 

HAT CE NECLA KELE  

Bahçe ehir Üniversitesi 

necla.keles@vs.bau.edu.tr 

535 5726299 

Sa l k Bilimleri Fakültesi 

Kuzey Kampüs A Blok Kat 4 

Ihlamur Y ld z  stanbul 

ÖZET 

 

Anahtar Kelimeler:
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Giri  

Ara t rman n Amac  

Ara t rman n Hipotezleri 
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Ara t rman n Ana kütlesi ve Örneklemi 

Ara t rman n Metodolojisi 
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Verilerin Analizi ve Bulgular 
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1. Faktör:

2. Faktör:

3. Faktör:

4. Faktör:

Tablo 1: Performans yönetiminde etik alg s  

1.Faktör Faktör 
Yükü 

Aç klanan 
Varyans 

Cronbach's 
Alpha 

Performans Yönetiminde Etik Alg s  

 

Tablo 2: Seçme ve Yerle tirme uygulamalar nda etik alg s  

2. Faktör Faktör 
Yükü

Aç klanan 
Varyans

Cronbach'
s Alpha

Seçme ve Yerle tirme Uygulamalar nda Etik Alg s
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Tablo 3: Örgütsel kariyer yönetimi uygulamalar nda etik alg s  

3.Faktör Faktör 
Yükü

Aç klanan 
Varyans

Cronba
ch's 
Alpha

Örgütsel Kariyer Yönetimi Uygulamalar nda Etik Alg s
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Tablo 4: Ücret yönetiminde etik alg s  

4. Faktör Faktör 
Yükü

Aç klanan 
Varyans

Cronbach's 
Alpha

Ücret Yönetiminde Etik Alg s

Toplam Varyans %64.09

H1:

 

Tablo 5: nsan kaynaklar  yönetimi uygulamalar nda etik alg s  puanlar n n cinsiyete 
göre ortalamalar  

n Ort Ss t p 

0,000 
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H2:

Tablo 6: nsan kaynaklar  yönetimi uygulamalar nda etik alg s  puanlar n n e itim 
durumuna göre ortalamalar  

n Ort Ss F p 

H3:
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Tablo 7: nsan kaynaklar  yönetimi uygulamalar nda etik alg s  puanlar n n i  
yerinde çal ma süresine göre ortalamalar  

   n Ort Ss F p 

0,000 
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Sonuç ve Öneriler 
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KAYNAKÇA   
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A LE LETMELER NDE, A LE – LETME L K LER , 
SORUNLARI VE ÇATI MALARINDA YÖNET M 

DANI MANLI I YÖNTEM  OLARAK “S STEM K 
YAKLA IMLA -A LE-ORGAN ZASYON D Z M ” 

 
D LEK PORSUK 

Ba ms z Geli im Dan man  
Avc lar/ stanbul 
532  708 38 48 

E-Posta: porsukdilek@gmail.com 
 

ÖZET 

Anahtar Kelimeler:

1. Giri  
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2. Türkiye’de Aile letmeleri ve Aile – letme li kileri, Sorunlar  ve 
Çat malar  
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87 



 
 

88 

3. Sistemik  Yakla m ile Aile – Organizasyon Dizimi Yönteminin Geli imi ve 
Uygulanmas  

 

Aile Diziminin Geli imi -  Bert Hellinger Yakla m : 

Aile Dizimi Nas l Uygulan r? 
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Yönetim Dan manl  Tekni i Olarak Organizasyon Dizimleri
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“i ler yolunda gitmiyor, çünkü sistemik 
prensip takip edilmedi”
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4. Aile- Organizasyon Dizimi Perspektifiyle Aile letmeleri: Yöntemin Aile 
letmelerine Katk lar  

“

”
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temel sistemik prensipleri (sayg , 
aidiyet hakk , alma-verme dengesi, öncelik s ras  ve i levsel hiyerar ik düzen)

letmelerdeki Temel Sistemik Prensipler:  

SAYGI:

ALMA-VERME DENGES :



 
 

93 

ÖNCEL K SIRASI: 

A D YET HAKKI: 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
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o 

o 

o 
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KAYNAKLAR 



 
 

96 

A LE LETMELER N N SÜRDÜRÜLEB L RL NDE 
A LE OF S N N ROLÜ VE DÜNYADAK  TRENDLER 

KAPSAMINDA A LE OF S MODL N N TÜRK YE 
UYGULAMASI 

 

DOÇ. DR. ENG N KURUN 

Piri Reis Üniversitesi, Postane Mahallesi, Eflatun Sk. No:8, 34940 Tuzla/ STANBUL , 
ekurun@pirireis.edu.tr 

216-5810050-(1732) 

 

ÖZET 

 

Ara t rma Yöntemi
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Beklentiler ve Bulgular

Anahtar Kelimeler:

 

G R  
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 Tekli Aile Ofisi (Single Family Office-SFO) 

 Çoklu Aile Ofisi (Multifamily Office-MFO)

 Tümle ik Aile Ofisi (Embedded Family Office-EFO)

 Profesyonel Aile Ofisi (Professional Family Office-PFO)
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ekil-1: 

Kaynak: 

Dünyada ve Türkiye’de Aile irketleri 

 

 

 

$$$$$$

    $$$  $$$  $$$ 
  $$       $$     $$ 
$      $       $       $ 

    $$$               $$$             $$$ 
  $$       $$               $$              $$ 
 $                                              $ 
$          $              $             $           $ 

       $             $              $             $              $          $ 
    
 
$          $            $             $             $            $              $ 
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Tablo1-:  

Ülke Aile irketi Say s  

Kaynak: 
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Tablo-2: Türkiye’den ve Dünyadan Seçilmi  Aile irketleri Örnekleri 

Endeksteki 
S ras  

Aile irketinin 
Ünvan  

Toplam Geliri 
(Milyar Dolar) 

Ortakl k Yap s  Bulundu u 
Sektör 

Kaynak:   

Ara t rma Yöntemi 

Tablo-3:  

Y l Anketi 
düzenleyen 

Anket konusu Aç klama 
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Literatür Taramas  

Aile Ofisi Hizmetlerinin Kapsam  

1.  Finansal Planlama
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2. Strateji 

 

 

 

3. Kurumsal Yönetim 

 

 

 

4. Dan manl k 

 

 

 

Anket Sonuçlar n n De erlendirilmesi 
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Tablo-4:

Komisyon türü CFA Lisansl  Dan manlar Mü teriler 

Kaynak:



106 

Aile Ofisi Kurulu  Süreci – En yi Uygulama Örne i 

ekil-2:

Kaynak:

Aile Ofisinde Trendler 
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Aile Ofisi Hizmetleri ile Lisansl  Finansal Planlama Uzman  Hizmetleri 
Kar la t rmas  

Tablo-5:

Hizmet Konusu Aile Ofisi Lisansl  Finansal Planlama 
Uzman  

Kaynak:
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Sonuç 

KAYNAKLAR 
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A LE LETMELER NDE ENDÜSTR  L K LER   MKB 
(B ST) RKETLER NDE YAPILAN B R ARA TIRMA 

ERCAN SMA L ÜNAL 

Yeminli Mali Mü avir 

iercanunal@hotmail.com 

 

ÖZET 
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I-Aile letmeleri Ya am Süreci 
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2. Endüstri li kileri Düzeyi 
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3. Ara t rma Sonuçlar  
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TE EKKÜR 
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KAYNAKLAR  
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A LE LETMELER NDE YEN L K VE 
SÜRDÜRÜLEB L R REKABET AVANTAJI L K S : 

KARS L  ÖRNE  
 

DOÇ.DR.ERDO AN KAYGIN 

Kafkas Üniversitesi ktisadi ve dari Bilimler Fakültesi 

erdo ankaygin@hotmail.com 

SERDAL ÖZKES 

Kafkas Üniversitesi SBE letme ABD Doktora 

Ö rencisi 

serdarozkes@hotmail.com 

ÖZET 

Anahtar Kelimeler:

1. G R  

“
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2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. Sürdürülebilir Rekabet Avantaj  
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                       Tablo:1

Kaynak:
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2.2. novasyon Kavram n n Tan m  
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3. ARA TIRMA 

3.1. Ara t rman n Amac  ve Önemi 

  3.2. Ara t rman n Evren ve Örneklemi 

    3.3. Ara t rman n Yöntemi 
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Tablo 2. Güvenilirlik Testi De erleri  

   
    3.4. Bulgular  

    A. Çal anlar n n Demografik Özelliklerine li kin Bulgular 

 

                       Tablo 3. Demografik De i kenlere li kin Bulgular
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 B. Ortalamalara li kin Bulgular ve Yorumlar 
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Tablo 4. Ortalama ve Standart Sapma De erleri  

Tan mlay c  istatistikler 
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C. Korelasyon Analizine li kin Bulgular 

Tablo 5. Korelasyon AnaliziBulgular  

Dü ük Güç: r < 0,30, Orta Güç: 0,30 < r < 0,70, Yüksek Güç: r>0,70          *: p<0,05, **: p<0,01

4. SONUÇ 
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A LE LETMELER N N KURUMSALLA MA 
SÜREC NDE Y KU A ININ ROLÜ 
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Bordrolama Ve Özlük leri Uzman  

554 789 25 32 

h.ozkaynak@iku.edu.tr 

 

ÖZET 
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1. A LE LETMES   

1.1 Aile letmesi Kavram  

  

  

1.2  Aile letmelerinin Kurumsalla ma Süreci  
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2. KU AK KAVRAMI 
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2.1 Ku ak Türleri ve Özellikleri  

2.1.1 Baby Boomers Ku a  (1946- 1964)

2.1.2  X Ku a  ( 1965-1979)
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2.1.3  Y Ku a  

2.1.4  Z ku a  

3. LETMELER N KURUMSALLA MA ÖLÇÜTLER  VE Y KU A I  
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3.1  Formalle me ve Y ku a  li kisi 
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3.2  Profesyonelle me ve Y ku a  li kisi 



 
 

140 

3.3   Kültürel Güç ve Y ku a  li kisi 
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3.4  Hesap Verebilirlilik ve Y ku a  li kisi 

3.5. Tutarl l k ve Y ku a  li kisi 
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SONUÇ  
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ESNAF VE SANATKARLARIN SORUNLARI: DE ER 
Z NC R  BA LAMINDA B R NCELEME 

 
PROF. DR. SMA L HAKKI ERASLAN 

Düzce Üniversitesi letme Fakültesi, Sa l k Yönetimi Bölümü, Düzce 

hakkieraslan@duzce.edu.tr 

DR. Ö R. ÜYES  MURAT BAYAT 

Düzce Üniversitesi letme Fakültesi, Uluslararas  Ticaret Bölümü, Düzce 

muratbayat@duzce.edu.tr 

 

ÖZET 
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value chain model

Anahtar Kelimeler:

 

G R  
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aile

ARA TIRMANIN YÖNTEM  
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descriptive study

1. ESNAF VE SANATKARLARIN SORUNLARI 

 Esnaf ve Sanatkârlar n Tan m ndan ve S n flamas ndan Kaynaklanan 
Sorunlar 

Kanunun Kapsam ister gezici 
olsun, ister bir dükkânda veya bir soka n belli yerinde sabit bulunsunlar, ticareti sermayesi 
ile birlikte vücut çal malar na dayanan ve geliri o yer gelenek ve teamülüne nazaran tacir 
niteli ini kazanmas n  icap ettirmeyecek miktarda s n rl  olan ve bu bak mdan ticaret sicili ve 
dolay s yla ticaret ve sanayi odas na kay tlar  gerekmeyen, ayn  niteli e (sermaye unsuru 
olsun, olmas n) sahip olmakla beraber, ayr ca çal t  sanat, meslek ve hizmet kolunda bilgi, 
görgü ve ihtisas n  de erlendiren hizmet, meslek ve küçük sanat sahipleriyle bunlar n 
yanlar nda çal anlar ve geçimini s n rl  olarak kamyonculuk, otomobilcilik ve oförlükle 
temin eden kimseler Tan mlar
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Esnaf ve Sanatkar

 Yönetim Fonksiyonuna Yönelik Sorunlar 

yönetici

tek mühür tek müdür
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 Tedarik ve Üretim Fonksiyonuna Yönelik Sorunlar 

genellikle öz sermaye yetersizli inden dolay

 Finansman Fonksiyonuna Yönelik Sorunlar 

ileride finansal kaynak ihtiyac  has l oldu unda
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 Pazarlama ve Sat  Fonksiyonuna Yönelik Sorunlar 

 nsan Kaynaklar  ve E itim Fonksiyonuna Yönelik Sorunlar 

genel e itim
mesleki teknik e itim yakla k olarak



 
 

152 



 
 

153 

2. ESNAF VE SANATKARLARIN SORUNLARINA YÖNEL K ÇÖZÜM ÖNER LER

Finansal�Kurumlar�
������(finansal�altyap �ve�kaynaklara�eri im)���

Pazarlama&�
Sa �

Sa �Sonras ��
�

Üre m&�
Operasyon�

Firma�Yöne mi�ve�Strateji�

nsan�Kaynaklar �Yöne mi�&�E i m�

Teknoloji�Geli rme&�Ar-Ge�

Finansal�Kaynaklar�Yöne mi�

Tedarik�

Devlet�
(poli kalar�ve�regülasyonlar)�

�������E i m�Kurumlar �
�������(nitelikli�insan�i gücü)�

Yerel�Yöne mler�
Mekânsal�Organizasyon�

Fiziksel�altyap �ve�Fiziksel�Üstyap �

Tedarikçiler�

�
Üniversite�
(sektör�

üniversite�
i birli i�
Durumu)�

STK�

Dan manl k�
Kurulu lar �

����

y

j

��
�

ç
�i��nsan

l�K��

Mü teriler�

Ar-Ge/Ür-Ge�Kurumlar �
������(bilimsel�çal malar�ve�teknoloji�geli rme)���

G �K��

Altyap �
Sa lay c lar �

�
ar ��

�������Standartlar �
D.D.K�

�

Sil��
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d sal
içsel

 Esnaf ve Sanatkârlar n Tan m ndan ve S n flamas ndan Kaynaklanan 
Sorunlara Yönelik Çözüm Önerileri 

 100-500 aras  istihdam sa layan veya 100-500 
milyon TL y ll k ciro yapan i letmeler

 50-100 aras  istihdam sa layan veya 50-100 
milyon TL y ll k ciro yapan i letmeler 

 1-50 aras  istihdam sa layan veya 50 milyon 
TL’ye kadar y ll k ciro yapan i letmeler 

 Yönetim Fonksiyonundan Kaynaklanan Sorunlara Yönelik Çözüm Önerileri 
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 Tedarik ve Üretim Fonksiyonundan Kaynaklanan Sorunlara Yönelik Çözüm 
Önerileri 

 Finansman Fonksiyonundan Kaynaklanan Sorunlara Yönelik Çözüm 
Önerileri 
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ayn  zamanda

asl na bak ld nda tüm KOB ’lere

en küçük mikro i letmeler dahil

zekat, sadaka vs. gibi kaynaklar

tüm KOB ’ler de dahil

 Pazarlama ve Sat  Fonksiyonundan Kaynaklanan Sorunlara Yönelik Çözüm 
Önerileri 



 
 

157 

 nsan Kaynaklar  ve E itim Fonksiyonundan Kaynaklanan Sorunlara Yönelik 
Çözüm Önerileri 

hatta tüm KOB ’lerin ara elaman
as l elaman

psikolojik- sosyolojik vs.
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SONUÇ VE ÖNER LER 

u 
andaki duruma göre
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KAYNAKLAR 
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C NS YET N YEN L KÇ  G R MC L K ÜZER NE 
ETK S  VE FIRSAT E TS ZL : ÇOK DÜZEYL  

ANAL Z 
DR. Ö R. ÜYES  MEHMET NAS H TA  

Mersin Üniversitesi, ktisadi ve dari Bilimler Fakültesi, letme Bölümü, 
Yeni ehir/Mersin 

mehmettag@gmail.com 

05333174224 

DOKTORA Ö RENC S , DUYGU HIDIRO LU 

Mersin Üniversitesi, ktisadi ve dari Bilimler Fakültesi, letme Bölümü, 
Yeni ehir/Mersin 

duyguhidir@hotmail.com 

05330296027 

ÖZET 

ANAHTAR KEL MELER: 
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KAVRAMSAL ÇERÇEVE: 
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ekil 1:

Veri Seti: 

 

Ba ml  De i ken: 
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teknoloji

Kontrol De i kenleri: 
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ekil 2:

Ba ms z De i kenler:

Kontrol De i kenleri:

 

BULGULAR: 
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Ülke Düzeyinde De i kenlerin Bulgular : 

H3a:

H3b:“

H3c:

H3d:
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SONUÇ:
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KAYNAKLAR
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A LE LETMELER N N KURUMSALLA MA 
SORUNLARI: KARS L  ÖRNE  

 

NE E SAL K 

Kafkas Üniversitesi SBE letme ABD Doktora Ö rencisi 

nesesalik@hotmail.com   

0536 026 9363 

ETHEM TOPÇUO LU 

Kafkas Üniversitesi SBE letme ABD Doktora Ö rencisi 

ethemtopcuoglu@gmail.com  

0555 670 51 79 

 

DOÇ.DR.ERDO AN KAYGIN 

Kafkas Üniversitesi ktisadi ve dari Bilimler Fakültesi 

erdogankaygin@hotmail.com   

0507 378 19 60 

 

ÖZET 

Anahtar kelimeler:

 

1.G R  
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2.KAVRAMSAL ÇEVRE 

2.1 Kars linin Genel Özellikleri 
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2.2 Aile letmesi ve Genel Özellikleri 

2.3 Kurumsalla ma 
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3. ARA TIRMA  

3.1. Ara t rman n Amac  ve Önemi 

3.2. Ara t rman n Yöntemi 
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3.3. Ara t rmada Kullan lan Soru Seti 

3.4. Ara t rman n Evren ve Örneklemi 

3.5. Ara t rman n K s tlar  ve Varsay mlar  
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YAPILAN YARI YAPILANDIRILMI  MÜLAKAT SORULARINA GÖRE CEVAPLAR  

(TABLO-1) 

 
Yap lan incelemeler sonucu elde edilen bulgular;
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YAPILAN YARI YAPILANDIRILMI  MÜLAKAT SORULARINA GÖRE CEVAPLAR  

(TABLO-2) 

 
Yap lan incelemeler sonucu elde edilen bulgular;
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YAPILAN YARI YAPILANDIRILMI  MÜLAKAT SORULARINA GÖRE CEVAPLAR 

(TABLO-3) 

Yap lan incelemeler sonucu elde edilen bulgular;
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YAPILAN YARI YAPILANDIRILMI  MÜLAKAT SORULARINA GÖRE CEVAPLAR 

(TABLO-4) 

 
Yap lan incelemeler sonucu elde edilen bulgular;
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4. SONUÇ 
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KAYNAKÇA 
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A LE LETMELER NDE SÜRDÜRÜLEB L R 
F NANSMANA YÖNEL K ALTERNAT F B R MODEL 

ÖNER S  

PROF. DR. EMINE MÜGE ÇETINER, 

stanbul Kültür Üniversitesi 

Bas nekspres Yerle kesi Küçükçekmece, Istanbul 

m.cetiner@iku.edu.tr  

0212 4984413 

ONUR B. ÇA LAR (MBA) 

obcaglar@gmail.com 

05336330011 

 

ÖZET 
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Anahtar Kelimeler:

1. Giri  

 
 
 

Kurumsal i letmelerde ortaklar ve yöneticiler irketin ba ar s , mü teri 
memnuniyeti ve rekabete profesyonel anlamda yakla rken, aile i letmelerinde aile 
büyükleri; “mü teri ve krebilitemizi kaybetmektense para kaybetmeyi tercih ederiz” 
düsturu ile olu abilecek tüm s k nt lara onur ve haysiyeti önceliklendirerek 
yakla maktad rlar. 
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2. Aile letmeleri ve Temel Sorunlar  

2.1. Aile letmelerinin Tan m  ve Unsurlar

 
 
 

 

 

 

 

 

“aile 
büyüklerinin ailenin geçimini sa lama ve/veya miras n da l p etkisini yitirmemesi 
amac yla kurdu u ve yönetti i, yönetim kademelerinden aile üyelerinin ço unlukta 
oldu u, karar al rken aile üyelerinin etkili oldu u ve ayn  dönemde en az iki nesil aile 
üyelerinin istihdam edildi i kurumlard r”
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2.2. Aile letmelerinin Temel Sorunlar
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3.  Aile letmelerinde Alternatif Finansman Aray  
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3.1. Halka Aç lman n Nedenleri 

 

3.2. Halka Aç lman n Fayda ve S k nt lar  
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3.3. Halka Aç lmada Kar la lan Temel Sorunlar 
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4. Alternatif Finans Kaynaklar  

 
o 
o 
o 
o 
o 

 
o 
o 
o 
o 

5. Kitle Fonlama ile Halka Aç lma 

5.1. Kitle Fonlama
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5.2. Kitle Fonlama Kullan lmas  Durumunda irkete Sa lanacak Avantajlar ve 
Dezavantajlar 
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5.3. Kitle Fonlama Mevzuat  

 
o 

o 

 

 

 

 

 

 



 
 

193 

5.4. Kitle Fonlama Platformlar

5.5. Kitle Fonlaman n leyi i
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6. Sonuç ve Öneriler 
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ozlemballi@gmail.com  5325235248 

Dikmen cad. 890. Sok. Bilim Sanayi Lojman  3/32 Keklikp nar  – Ankara 

 

ÖZET 
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Türkiye’nin KOB  Politikas  

Ara t rman n Amac  

Ara t rman n Önemi 

Örneklemin Özellikleri 
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Ara t rma Yöntemi 

 

Kapsam, S n rl l klar 

Verilerin Analizi, Uygulamaya li kin Bulgular 
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SONUÇ VE ÖNER LER 
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KAYNAKÇA 
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A LE RKETLER NDE KURUMSALLA MANIN ÖNEM : 
ED RNE L  ÇALI MASI 

 

UZMAN ÖZLEM YALÇINTEPE 

AR . GÖR. DR. EM NE SERAP KURT 

 

 

ÖZET 



 
 

207 

2014 Vergilendirme Dönemi Kurumlar 
Vergisi Rekortmenleri 

Anahtar Kelimeler:

 
1. G R  

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 
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2.1. Aile irketleri, Kurumsalla ma ve Kurumsal Yönetim  

Aile irketleri sahipli i ve yönetimi do rudan bir aile ya da birden fazla 
aile üyesinde olan giri imlerdir  

 

kurumsalla ma

Kurumsalla ma Bir irketin, ki ilerden ba ms z olarak kurallara, standartlara, 
prosedürlere sahip olmas ; de i en çevre ko ullar n  takip eden sistemleri kurmas  ve 
geli melere uygun olarak organizasyonel yap s n  olu turmas ; kendisine özgü selamlama 
biçimlerini, i  yapma usul ve yöntemlerini kültür haline getirmesi ve bu sayede di er 
irketlerden farkl  ve ay rt edici bir kimli e bürünmesi sürecidir

Kurumsal yönetim ise  Sürdürülebilir bir ekilde de er yaratma ve uzun vadede 
irketin süreklili ini sa lama amaçlar  do rultusunda irket faaliyetleri yürütülürken; 

yönetim kurulu, üst yönetim, hissedarlar ve di er payda larla olan ili kilerin, bunlar n rol ve 
sorumluluklar n n effafl k, adillik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri esas al narak en 
uygun ekilde tasarland , yönetim ve denetim fonksiyonlar n n birbirinden ayr ld , 
hissedarlar n ç karlar  korunurken di er ilgili payda lar n hak ve menfaatlerine de sayg  
gösterildi i, iyi irket yönetimi biçimidir
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3. A LE RKETLER NDE KURUMSALLA MANIN ÖNEM : ED RNE L  ÇALI MASI2

3.1. Ara t rman n Amac

3.2. Ara t rman n Hedef Kitlesi 

2014 Vergilendirme Dönemi Kurumlar 
Vergisi Rekortmenleri 

 

3.3. Ara t rman n Veri Toplama Yöntemi ve Hipotezi 

 

H01: Edirne’de faaliyet gösteren ve en yüksek kurumlar vergisi ödeyen aile irketleri 
kurumsalla maya önem veren irketlerdir. 

 

 

                                                           
2 Bu çal ma Özlem YALÇINTEPE’nin, Trakya Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Muhasebe 
Denetim Bilim Dal ’nda haz rlam  oldu u ‘Aile irketlerinde Kurumsalla man n Önemi ve Denetimi: 
Edirne li Çal mas ’ ba l kl  yüksek lisans tezinden üretilmi tir. 



 
 

210 

3.4. Ara t rman n Bulgular  ve Önerileri 

 

anonim irket yönetim kademelerinde 
genellikle aile üyelerinin çal t  

Tablo 1. Ankete Kat lan irketlerin Kurulu  Y llar , Ku ak Say lar  ve Sektörleri 

Tablo 2. Ankete Kat lan irketlerdeki Çal an Say s  
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Tablo 3. Ankete Kat lan irketlerin Misyon ve Vizyonlar  
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Tablo 4. Anket Kapsam ndaki irketlerde Kurumsalla ma Unsurlar n n Genel 
Gösterimi 

 

Tablo 5. Ankete Kat lan irketlerde Kurumsal Yönetim Aç s ndan Eksik Olan 
Unsurlar n Ayr nt l  Gösterimi 
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4. SONUÇ 

Edirne’de faaliyet gösteren ve en yüksek kurumlar vergisi 
ödeyen aile irketleri kurumsalla maya önem veren irketlerdir.  

.
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KAYNAKÇA 
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EK– A LE RKETLER NDE KURUMSALLA MANIN ÖNEM : ED RNE’N N 10 BÜYÜK A LE 
RKET NDE KURUMSAL YÖNET M N ÖLÇÜLMES YLE LG L  ANKET ÇALI MASI 

RKETE YÖNEL K TANIMLAYICI B LG LER 

S1. 

S2.  

(  ) G da sanayi                                          (  ) Otomotiv 

(  ) Yem ve ya  sanayi                            (  ) Zirai ilaç ve tar m ürünleri 

(  ) n aat                                                     (  ) Tekstil 

(  ) Pazarlama                                            (  ) Sigorta 

(  ) Nakliye                                                   (  ) Sanayi 

(  ) Sa l k hizmetleri                               (  ) Di er ( Belirtiniz ……………...........) 

S3.  

( ) Özellikle miras n taksim edilmesi sonucu mallar n da lmas n  önlemek veya aile 
büyü ünün hayatta oldu u dönemdeki iktisadi düzeni devam ettirmek ve böylelikle 
aile toplulu unu ba kan n ölümü sonucu mali s k nt  ve sars nt lara u ratmamak 
amac yla kurulmu  bir irkettir. 

(   )  Aile üyelerinin genellikle yönetim kademelerinde çal t  i letmedir. 

(  ) Yönetim kurulunda en az iki veya daha fazla aile bireyinin yer ald  ve bu 
bireylerin irketin en az %10 hissesine sahip oldu u irkettir. 

(  ) Tek bir ailenin ço unluk oyuna sahip oldu u tüzel irket veya di er ortakl klar ya 
da tek bir ailenin, irketin stratejik kararlar nda ve özellikle genel müdürün 
seçiminde etkili oldu u bir irkettir. 

S4.  

(  ) Anonim irket                  (  ) Limited irket                   (  ) Di er …….…………. 

S5. 

Bu ortaklar n z aras ndan, 

Aile üyesi olan ortak say n z ……………………………… 

Aile üyesi olmayan ortak say n z ……………………………….. 

S6.         (  ) Evet                                       (  ) Hay r 

S7.  

Çal anlar n z aras ndan, 

Beyaz yakal   çal an say n z 
……………………………… 
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Mavi yakal   çal an say n z 
……………………………….. 

S8.  

Misyonu

nedir? Belirtiniz

Vizyonu 
nedir? Belirtiniz............................... 

S9. 

RKET N YEN  TTK LE LG L  UYGULAMALARINI VE SPK’NIN KURUMSAL YÖNET M 
LKELER NE YÖNEL K ALGILARINI GÖSTEREN SORULAR 

S10. 
3 

(  ) Evet                                         (   ) Hay r 

S11. 
4

(   ) Evet                                        (   ) Hay r

S12. 

(   ) Evet                                        (   ) Hay r

S13. 
5                         

(   ) Evet                                        (   ) Hay r 

S14. 

(   ) Evet                                        (   ) Hay r

                                                           
3 TTK Mad. 1524, I. F kra “97’nci maddenin dördüncü f kras  uyar nca denetime tabi olan sermaye irketleri, kurulu lar n n ticaret 
siciline tescili tarihinden itibaren üç ay içinde bir internet sitesi açmak ve bu sitenin belirli bir bölümünü irketçe kanunen yap lmas  
gereken ilanlar n yay mlanmas na özgülemek zorundad r.” 
TTK Mad. 1524, III. F kra “ nternet sitesinin bilgi toplumu hizmetlerine ayr lm  bölümü herkesin eri imine aç kt r. Eri im hakk n n 
kullan lmas , ilgili olmak veya menfaati bulunmak gibi kay tlarla s n rland r lamayaca  gibi herhangi bir arta da ba lanamaz. Bu 
ilkenin ihlali hâlinde herkes engelin kald r lmas  davas n  açabilir.” 
4 TTK Mad. 367, I. F kra “Yönetim kurulu esas sözle meye konulacak bir hükümle, düzenleyece i bir iç yönergeye göre, yönetimi, 
k smen veya tamamen bir veya birkaç yönetim kurulu üyesine veya üçüncü ki iye devretmeye yetkili k l nabilir. Bu iç yönerge irketin 
yönetimini düzenler; bunun için gerekli olan görevleri, tan mlar, yerlerini gösterir, özellikle kimin kime ba l  ve bilgi sunmakla 
yükümlü oldu unu belirler. Yönetim kurulu, istem üzerine pay sahiplerini ve korunmaya de er menfaatlerini ikna edici bir biçimde 
ortaya koyan alacakl lar , bu iç yönerge hakk nda, yaz l  olarak bilgilendirir.” 
5 “Yönetim kurulu ba kan  ile icra ba kan /genel müdürün yetkilerinin net biçimde ayr t r lmas  ve bu ayr m n yaz l  olarak esas 
sözle mede ifade edilmesi esast r. irkette hiç kimse tek ba na s n rs z karar verme yetkisi ile donat lmamal d r.” (SPK, II-17.1 Say l  
Kurumsal Yönetim Tebli i, EK- Mad. 4.2.5, 3 Ocak 2014) 
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S15. 6 

(   ) 7 y ldan daha az                 (   ) 7 y ldan daha fazla 

S16. 

(   ) Evet                                       (   ) Hay r 

S17.  

(   ) Evet                                       (   ) Hay r 

S18. 

7 

(   ) Evet                                      (   ) Hay r 

S19. 
       

(  ) Evet                                       (   ) Hay r 

S20.  8 

(   ) Evet. Ba ms z icrac  olmayan yönetim kurulu üyeleri aras ndan seçilir. 

(   ) Evet. Ba ms z üyelerden veya icrada görev alan üyelerden seçilir. 

(   ) Evet. crada görevli yönetim kurulu üyelerinden seçilir. 

( ) Evet. Yönetim kurulu d nda konuda uzman, ba ms z ve tecrübeli ki ilerden 
olu maktad r. 

( ) Evet. Yönetim kurulu yap s  d nda irkette çal an uzman ve tecrübeli ki ilerden 
olu maktad r. 

(   ) Hay r 

S21. 
9

                                                           
6 TTK Mad. 400, II. F kra (De i ik: 26/6/2012 - 6335/19 md.) “On y l içinde ayn  irket için toplam yedi y l denetçi olarak seçilen 
denetçi üç y l geçmedikçe denetçi olarak yeniden seçilemez.” 
7 TTK Mad. 378, I. F kra “Pay senetleri borsada i lem gören irketlerde, yönetim kurulu, irketin varl n , geli mesini ve devam n  
tehlikeye dü üren sebeplerin erken te hisi, bunun için gerekli önlemler ile çarelerin uygulanmas  ve riskin yönetilmesi amac yla, 
uzman bir komite kurmak, sistemi çal t rmak ve geli tirmekle yükümlüdür. Di er irketlerde bu komite denetçinin gerekli görüp bunu 
yönetim kuruluna yaz l  olarak bildirmesi hâlinde derhâl kurulur ve ilk raporunu kurulmas n  izleyen bir ay n sonunda verir.” 
8 TTK Mad. 366, II. F kra “Yönetim kurulu, i lerin gidi ini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor haz rlamak, kararlar n  
uygulatmak veya iç denetim amac yla içlerinde yönetim kurulu üyelerinin de bulunabilece i komiteler ve komisyonlar kurabilir.” 
Denetim komitesi üyeleri icrac  olmayan (5411 say l  Bankac l k Kanunu, Kurumsal Yönetim Ba l , mad. 24; SPK, Seri:X No:22, mad. 
25) ve yönetim konusunda murahhasl k s fat  ta yan yönetim kurulu üyeleri aras ndan seçilmelidir (SPK, Seri:X No:22, mad. 25). TTK 
ise komitelerin yönetim kurulu yap s  içerisinde olu turulabilece ini söylemekle birlikte kimlerden, nas l ve kaç ki iden olu mas  
gerekti ini aç kça belirtmemektedir. 
9 TTK Mad. 395, II. F kra (De i ik: 26/6/2012 - 6335/17 md.) “Pay sahibi olmayan yönetim kurulu üyeleri ile yönetim kurulu üyelerinin 
pay sahibi olmayan 393 üncü maddede say lan yak nlar  (Yönetim kurulu üyesinin irket d  ki isel menfaatiyle veya alt ve üst 
soyundan biri ya da e inin yahut üçüncü derece dâhil üçüncü dereceye kadar kan ve kay n h s mlar ndan biri) irkete nakit 
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(   ) Evet                                   (   ) Hay r

 

 

A LE RKETLER NDE KURUMSALLA MAYA VER LEN ÖNEM N BEL RLENMES NE 
YÖNEL K SORULAR

S22. 

(   ) Evet                                      (   ) Hay r 

S23. 

(   ) Evet                                      (   ) Hay r 

S24.

(   ) Evet                                     (   ) Hay r

S25. 

(   ) Evet                                     (   ) Hay r

S28.

           

(   ) Evet                                     (   ) Hay r 

S29. 
                                                   

 (   ) Evet                                    (   )  Hay r 

S30. 
 

(   ) Evet                                      (   ) Hay r 

S31. 

(   ) Evet                                      (   ) Hay r 

S32. 
                                                  

                                                                                                                                                                            
borçlanamaz. Bu ki iler için irket kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk yüklenemez, bunlar n borçlar n  devralamaz. Aksi 
halde, irkete borçlan lan tutar için irket alacaklar  bu ki ileri, irketin yükümlendirildi i tutarda irket borçlar  için do rudan takip 
edebilir.” 
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(   ) Evet                                     (    ) Hay r 

S33

  (   ) Evet                                    (   ) Hay r 

S34. 

(   ) Evet                                     (   ) Hay r 
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G R MC LER N BÜYÜME E L MLER : B REYSEL VE 
KURUMSAL FAKTÖRLER N ETK S  

Tülin KÖRO LU 

DR. Ö R. ÜYES  MEHMET NAS H TA  

ÖZET 

Anahtar Kelimeler:

 



 
 

222 

Giri  

1.Literatürde Giri imcilik
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2.Ara t rman n Amac  ve Önemi 
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3. Ara t rma Kapsam

Bireysel Faktör Hipotezleri: 

Hipotez 1:

Hipotez 2:
 

 

Hipotez 3:

Kurumsal Faktör Hipotezleri: 

Hipotez 1:

Hipotez 2:

Hipotez 3:
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4.Ara t rma Metodolojisi 
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Cinsiyet

Hane halk  gelir

E itim

Ya  

 

4.1.Analitik Metod 

 Ülkeye Özgü Ölçülemeyen Etki 

 Zaman ve Endüstriye Özgü Ölçüler 
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 Robust Standart Sapma 

 

5.Bulgular 



 
 

228 

Tablo 1: Giri imi Büyütme E iliminin Belirleyicileri 

Model 1: EKK-
Kar k etkiler 

  

Model 2: Tobit 

  
Model 3: Logit-
Kar k etkiler     

Katsay  
p-
de eri   Katsay  

p-
de eri   Katsay  

p-
de eri 
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Sonuç 
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KAYNAKLAR 
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A LE LETMELER NDE NEPOT ZM 
UYGULAMALARININ ÖRGÜTSEL MUHALEFET 

DAVRANI I ÜZER NDEK  ETK S  STANBUL’DA 
ÇORAP SEKTÖRÜ GÖRENLER  ÜZER NDE B R 

Ara t rma 
Ümit Özüren 

stanbul Kültür Üniversitesi 

Mahmut Paksoy 

stanbul Kültür Üniversitesi 

Jale Tunçel 

stanbul Kültür Üniversitesi 

 

 

ÖZET 

 

 

Anahtar Kelimeler: 
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Giri  

 

1. Nepotizm (Akraba Kay rmac l )   

i e alma ve 
i ten ç karmada; terfi ve performans de erlendirilmelerinde, ücret belirlemede ve 

i lem nepotizmi

e Almada ve i ten ç karmada nepotizm;
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Terfi ve Performans de erlendirmede nepotizm; 

 

Ücret belirlemede nepotizm; 

 

lem Nepotizmi 
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2. Örgütsel Muhalefet 
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3. Ara t rma  

3.1.Ara t rman n Amac  ve Ara t rma Yöntemi 

 
ekil 1.

H1: görenlerin nepotizm alg lar  ve alt boyutlar  ile örgütsel muhalefet davran lar  
ve alt boyutlar  aras nda pozitif yönde ili ki vard r. 

 

H2: görenlerin nepotizm alg lar  örgütsel muhalefet tutumlar n  pozitif yönde 
etkilemektedir.  

H3: görenlerin nepotizm alg lar  ve örgütsel muhalefet tutumlar  demografik 
de i kenler ba lam nda anlaml  farkl l klar göstermektedir. 

3.2.Ara t rman n Kapsam  

Örgütsel Muhalefet Davran lar na 
li kin Tutumlar 

Nepotizm Alg s  
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3.3.Ara t rmada Kullan lan Ölçekler 

Nepotizm Ölçe i:

 Örgütsel Muhalefet Davran lar  Ölçe i:

4.Ara t rman n Bulgular  

4.1. Geçerlilik ve Güvenilirlik Bulgular  

Demografik Bilgi Formu:
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Tablo 1. Kat l mc lar n Demografik Da l mlar  

Nepotizm Ölçe i: 

Örgütsel Muhalefet Davran lar  Ölçe i:

4.2.Korelâsyon Analizleri 
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Tablo 2: Tan mlay c  statistikler ve Korelasyonlar 

  

4.3.Regresyon Analizleri

 

Tablo 3: Regresyon Analizi Tablosu  

 

Ba ml  De i ken: Muhalefet 

Ba ms z De i ken:  T P 

Nepotizm  ,070 0,936 0,350 

R= 0,070 Düzeltilmi  R2= 0,000 F = 0,876 p= 0,350 

ORT SS
Yatay 
Muhalefet

Dikey 
Muhalefet

Yer 
De i tirmi  
Muhalefet

Muhalefet
Terfi / lem 
Nepotizm

e Alma 
Nepotizm Nepotizm

Yatay 
Muhalefet 2,908 0,731 1 -,313** -,272** ,161* -,435** -,391** -,462**

Dikey 
Muhalefet 2,834 1,058 1 ,319** ,779** 0,083 ,150* 0,122
Yer De i tirmi  
Muhalefet 3,242 0,688 1 ,607** ,352** ,396** ,414**

Muhalefet 3,01 0,453 1 0,002 0,119 0,07
Terfi / lem 
Nepotizm 3,312 1,14 1 ,731** ,933**

e Alma 
Nepotizm 3,209 1,089 1 ,927**

Nepotizm 3,269 1,043 1
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Tablo 4: Regresyon Analizi Tablosu 

 

Ba ml  De i ken: Dikey Muhalefet 

Ba ms z De i ken:  T P 

Terfi / lem Nepotizm  -,001 -,010 0,992 

e Alma Nepotizm ,132 1,216 ,225 

R= 0,131 Düzeltilmi  R2= 0,007 F = 1,627 p= 0,199 

Tablo 5: Regresyon Analizi Tablosu 

Ba ml  De i ken: Yatay Muhalefet 

Ba ms z De i ken:  T P 

Terfi / lem Nepotizm  ,168 1,719 0,087 

e Alma Nepotizm  ,277 2,827 ,005 

R= 0,416 Düzeltilmi  R2= 0,164 F = 19,592 p= 0,000 
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Tablo 6: Regresyon Analizi Tablosu 

 

Ba ml  De i ken: Yer De i tirmi  Muhalefet 

Ba ms z De i ken:  T P 

Terfi / lem Nepotizm  ,254  2,644 0,009 

e Alma Nepotizm  ,243  2,534 0,012 

R= 0,462 Düzeltilmi  R2= 0,205 F = 24,685 p= 0,000 

5. Sonuç ve Öneriler 
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KAYNAKÇA 







Aile ‹flletmeleri ve Giriflimcilik Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (AGMER)

Bas›n Ekspres Yerleflkesi, 34303 Küçükçekmece / ‹stanbul
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